Portfolio modell: novekedés vs. részesedés

Kiilonb6z6 tevékenységek, termékek vagy szolgaltatasok és a benniik
rejlé lizleti potencial kiértékelésére szolgal az Gan. BCG-matrix vagy
portfoli6 modell. Segitségével oOsszevetheto a vallalat iizletagainak
teljesitménye, illetve kialakithaté az optimalis termékszerkezet. A BCG-
matrix ugyanis versenyképességiik és novekedési lehetéségeik alapjan
sorolja be az egyes tevékenységi koroket.

A moédszer jelentésége

Az Uzleti portfolio Osszetételének elemzését lehetové tévé un. BCG-matrix két
paraméter mentén értékel: a termékek, illetve szolgaltatasok jelenlegi pozicidja és
versenyképessége, valamint a bennlik rejl6 potencidl és piacuk igéretessége
alapjan. A meglévd versenyképesség kifejezését szolgald relativ piaci részesedés
€s a potenciadlt tikroz6 novekedési lehet6ség alkotjak a matrix két tengelyét,
melyek figgvényében a vallalat valamennyi tevékenysége elhelyezhet6.

A mobdszer jelent6sége, hogy segitségével kiértékelhetd és egyensulyozhatd a
vallalati portfolié 0sszetétele. Egyes Uzletdgak ugyanis alacsony kockazat mellett
azonnali bevételt termelnek; masok hatalmas potencidlt rejtenek, de csak
hosszabb tavon térlilnek meg; megint masok pedig kockazatosak ugyan, de
hatalmas jovdbeli bevételi lehetdséggel kecsegtetnek. Ha azonban_ felismerjik
ennek jelentéségét, a cég tevékenysegeit ugy alakithatjuk, hogy folyamatosan
biztositsak a jovedelmezoseget.

A marketingre alkalmazva a termékeket befektetéseknek tekinthetjik, amelyek
helyzetiktdl fliggoen pénzt igényelnek vagy éppen termelnek. Az Uj termékek
vagy szolgaltatasok példaul vélhetéen nyereségesek lesznek a jovoben, azonban
fejlesztésiik alatt jelentds forrasokra van szlikség, amelyek elGteremtését mas,
megalapozott és sikeres termékek tehetik lehetové.

A matrix elemei

Termékeinket vagy szolgaltatdsainkat a matrix négy negyedében helyezhetjik el
annak megfeleléen, hogy alacsony vagy magas részesedést, illetve kockazatot
képviselnek:

1. Sztarok

A vadllalat jovojét jelentd termékek: nagy reményekkel és nagy befektetési
igénnyel. Novekedésilikhtz folyamatos és jelentds tdmogatas sziikséges, azonban
piaci helyzetik igéretes, és a bennik rejl6 potencidl busads hasznot igér.
Onmagukban még nem képesek eltartani a vallalatot, azonban a fennmaradéshoz
nélkildzhetetlenek lehetnek.

2. Fej6stehenek
A vallalat megbizhatd pénzforrasai. Bevezetett és sikeres termékek, amelyek

bevételeire tamaszkodva kifejleszthetdk az Ujdonsagok. Versenyhelyzetik
fenntartdsdhoz és koltségeik csokkentéséhez némi befektetést igényelnek.
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Jovobeli piaci lehet6ségeik hatdrozzak meg, meddig érdemes fenntartani ezen
inveszticidkat, illetve mikor termelik a legtobb profitot a vallalat szamara.

3. Kérdbjelek

A legkockazatosabb termékek vagy szolgaltatdsok, melyek ugyan nagy (zleti
sikerrel kecsegtetnek, azonban piaci helyzetik még instabil, ezért a beléjik
fektetett bizalom esetleg megalapozatlan lehet. Toébbnyire Uj termékek, amelyek
jelent0s befektetéseket igényelnek, ezek megitélésekor azonban mérlegelni kell,
vajon valdban varhaté-e a pénzforrasok megtérilése.

4. Déglott kutyak

Reménytelen esetek, kifutott vagy sikertelen termékek. Alacsony piaci
részesedésiik mellett remélni sem lehet, hogy feljebb kapaszkodnak, ezért
legtanacsosabb kivonni Oket a termelésbdl és a forgalombdl. Olyan eréforrasokat
vonnak el a vallalattél, melyek nem térilnek meg, ugyanakkor mas termékek
vagy szolgaltatasok mogott bevételt eredményeznének.
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A kiulonboz6 termékek vagy szolgaltatdsok besoroldsa tehat segit megtalalni a
fejlesztéslikhoz szikséges stratégiat is. A doglott kutyak megértek a
megsziintetésre, a fejOsteheneket érdemes kihaszndlni amig csak lehet. A
sztarokra ne sajnaljuk a befektetést, hiszen a jév6ben alaposan megtériilnek, a
kérddjeleket azonban folyamatosan figyeljik és jarjunk el vellk kortltekintéen.

Fejlédésiik soran az egyes termékek altaldaban bejarjdk a matrix valamennyi
negyedét. Keérddjelekkeént kezdik, majd sikeres fejlesztésiik esetén valhatnak
sztarokkd. Erettségik szakaszaban megallapodott fejostehenekként szolgalnak,
amelyek végll hanyatlasuk soran doglott kutyava lesznek. Ha pedig Ugyesen
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kezeljik Oket, egymast tdmogatva segitik, hogy vallalatunk pénzligyi bevételei
folyamatosan biztositva legyenek.

Ezt az értékelési mddszert letisztultsdga teszi klilonésen vonzéva. Nem szabad
azonban elfelejteni, hogy ez azt is jelenti: a piac 0Osszetett jellemzGit
leegyszerlsitve és/vagy Osszevontan szerepelteti. A BCG-matrix mégis hasznos
eszkdz a portfolio tervezése soran és konnyen alkalmazhaté, ha gyors
helyzetértékelésre van sziikség.
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