Potencial-versenyképesség modell

A korrekt helyzetértékeléshez és a megfelelo lizleti stratégia
megvalasztasahoz nem elegend6 megvizsgalni, hol tart jelenleg a vallalat.

A mar elért eredmények, kialakult pozici6o ismerete mellett
nélkiilozhetetlen, hogy a piac altal kinalt lehetoségekkel is szamot
vessiink. A cég adottsagai, valamint az iparagban rejlo fejlodési

irAnyvonalak osszevetésére szolgal a potencial-versenyképesség modell.

A modell leirasa

Vallalatok, Uzletdgak piaci helyzetének értékelésére tobb stratégiai modell, tobb
madszer is ismert. A BCG matrix mellett ilyen eszkdz a potencidl-versenyképesség
modell, amely a kiils6 és belsd kdrnyezet azon elemeinek feltérképezésével segit
az elemzésben, melyek a vallalat erGsségeit vagy gyengeségeit adhatjak, illetve
szamara lehet6séget vagy éppen veszélyt jelentenek. Természetesen ezen
befolyasold tényez6k hatdsa iparaganként és cégenként valtozhat, ezért az itt
bemutatott modszer versenyképességik alapjan gyenge, atlagos és er0s,
potencidljuk szerint pedig alacsony, kozepes és magas kategdridba sorolja a
vallalkozasokat.

A potencial-versenyképesség matrix egyik legnagyobb el6nye, hogy figyelembe
veszi az egyes iparagak szempontjabdl relevans faktorokat. Ugyanakkor mint
minden modell, egyszerisiti az Gzleti élet komplex jelenségeit, ezért nem szabad

tulz6 és altalanosito kovetkezteteseket levonni beldle. Tablazatunkban
bemutatunk néhany el6forduld lehetéseget, és az azokban rejld stratégiai mozgasi
iranyokat.
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