4 alapstratégia a piaci poziciéo védelmére vagy javitasara

Vannak, akik szerint a piaci verseny leginkabb haborara hasonlit, ezért
érdemes taktikai szemmel végiggondolni, hogyan tudunk gy
helyezkedni, hogy megvédjiik vagy akar javitsuk piaci pozicionkat. Az
alabbiakban a négy legjellemzobb szituaciobodl kiindulva felvazolunk
néhany egyszeriibb otletet, amelyekre figyelve ligyesen kihasznalhatjuk
versenytarsaink gyengeségét, jobban épithetiink sajat erosségeinkre, és
egyaltalan: élni tudunk a helyzet adta lehetéséggel.

Az els6 I|épés mindehhez annak feltérképezése, milyen a sajat, illetve
konkurenciank helyzete a piacon. Ezzel maris kozelebb jutunk annak
felismeréséhez, hol taldlhaték sajat gyenge pontjaink, merrdél tamadhatd és
hogyan gy6zhetd le az ellenfél, és milyen esélyeink vannak a versenytarsakkal
szemben. Hiszen az Uzleti eredményesség nem csupan attdl fligg, meg tudjuk-e
nyerni a fogyasztot! Rajtunk kivil valdszinlleg még szamos vallalat verseng a
kegyeiért, és nem szabad lebecsiulnliink képességeiket! Ha viszont okosabban
gondolkodunk, kihasznalhatjuk jelenlétiket.

1. A védekezés

A piacvezet6 cégek stratégidja. Még a legsikeresebb vallalat sem nyugodhat meg,
ha a piaci els6séget kivivta. Barmikor johet ugyanis egy technikai Ujitas, egy
Ggyes kihivg, aminek koszdonhetéen pillanatok alatt atalakulhat a_verseny. A
piacvezetdnek ezért folyamatosan lgyelnie kell, hogy a védhetd fellileteken sose
adjon esélyt konkurenciajanak a tamadasra. Egyuttal nem elégedhet meg
els6ségével, annak megtartasahoz tovabbra is a legjobbnak kell maradnia.
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és vezetbként is figyel arra, milyen mozgdasok torténnek a piacon.

2. A tamadas

A kovet6k lehetésége. Nem kell feltétlenlil megelégedniink a masodik vagy a
harmadik hellyel, ha kelléen er6sek vagyunk, célba vehetjik a piacvezet6
érezzik, megnyerheté a kuzdelem. Ha a piacvezeté pozicidja kikezdhetetlen,
felesleges er6forrasainkat pazarolnunk. Erdemes azonban allanddéan nyitva
tartanunk a szeminket, és keresni az els6 helyet bitorl6 versenytars
gyengeségeit, hiszen azon a ponton tdmadva sikerre juthatunk.

3. Az oldaltédmadas

Amennyiben elég régen kialakult a piaci helyzet, stabilak a poziciok, a
lehet6ségliink Uj, meég feltaratlan terilletek felfedezésében rejlik. Ily maddon
kikertilve a piacvezet6 és mas er6sebb versenytarsakat, egy a figyelmiket akar el
is kerlild6 szegmensben alapozhatjuk meg sikeriinket. A megfeleld piaci résben
els6ként épithetjik ki poziciénkat, és egy kisebb, de specialisabb terlleten
eredményesebbek lehetlink, mintha a tdmegek piacan felvennénk a reménytelen
harcot a szamtalan versenytarssal.

4. A gerillaharc

A kis méretnek is megvannak a maga eldnyei. A kisebb vallalatok altalaban
rugalmasabbak, mozgékonyabbak, ezért (igyesebben tudnak alkalmazkodni a piac
kindlta helyzetekhez. Ezt lehet kihasznalni a gerillaharc soran is. Kisebb
versenyzOként ugyanis bevehetlink olyan egész pici részpiacokat, amelyek
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nagyobb  versenytdrsaink szamara akar értéktelennek is tlinhetnek.
Rugalmassagunk megtartasaval pedig folyamatosan figyelhetjik a pozicidk
valtozasat, és lecsaphatunk az Ujonnan megnyilé, hasonlé lehetdségekre.

A fentebb felvazolt négy alapstratégia legnagyobb tanulsaga, hogy a piaci helyzet
readlis felmérésébdl rengeteget profitdlhatunk. Tovabba arrél sem szabad
elfeledkezni, hogy akkor is akad szamunkra lehet6ség, ha nem a legel6ny6ésebb
pozicidobdl indulunk neki a versenytarsak elleni kizdelemnek. Ha figyelembe
vesszik sajat adottsagainkat, valamint a konkurencia er8sségeit és gyengeségeit,
hamarabb észrevehetjliik a kindlkozé esélyeket.
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